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 تهران   دانشگاه علوم پزشکی استعدادهای مدیریتیبانک  نخستین فراخوان ایجاد نامهشیوه

 میانی ( پست های مدیریتی سطح )فاز نخست: ویژه 

 مقدمه 

شایسته اصول  تحقق  راستای  بهره در  و  سرمایه سالاری  از  بهینه  مختلف  گیری  سطوح  در  انسانی  های 

دانشگاه علوم پزشکی تهران« به عنوان مرجع تخصصی شناسایی،    استعدادهای مدیریتی گیری، »بانک  تصمیم 

های دانشگاهی به واسطه  گذاری گردیده است. نظام سلامت و محیط ارزیابی و معرفی استعدادهای مدیریتی پایه 

نیازمند  های حساس در حوزه های ساختاری و مأموریت پیچیدگی  های آموزش، پژوهش، بهداشت و درمان، 

 های چندوجهی هستند.مدیرانی توانمند، باانگیزه و برخوردار از صلاحیت 

های نامه به منظور ایجاد وحدت رویه، شفافیت در فرایند شناسایی و ارزیابی و فراهم نمودن فرصت این شیوه

برابر برای تمامی داوطلبان واجد شرایط تدوین شده است. استقرار این بانک، گامی اساسی در جهت گذار از  

 گردد. انتصابات سنتی به سوی مدیریت مبتنی بر شایستگی در دانشگاه علوم پزشکی تهران محسوب می 

 : اهداف و اصول حاکم بر طرح ۱ماده 

 اهداف کلان   .۱-۱

   تشکیل یک پایگاه داده جامع، پویا و تخصصی از نیروهای مستعد    غنی از استعدادها:  بانکایجاد

 های مدیریتی. و واجد شرایط برای احراز پست

  فراهم نمودن بستری شفاف و رقابتی جهت مشارکت    سالاری و عدالت سازمانی:توسعه شایسته

 تمامی کارکنان و اعضای هیئت علمی واجد شرایط در فرایندهای مدیریتی. 

  های استراتژیک  های فردی با مأموریت همسوسازی توانمندی  وری و عملکرد سازمانی:ارتقای بهره

 های بهداشت، درمان، آموزش و پژوهش.دانشگاه در حوزه 

 اصول حاکم و ماهیت حقوقی . 2-۱

تأیید  «، صرفاً به معنای  استعدادهای مدیریتی»بانک    قرار گرفتن نام داوطلبان در   تذکر حقوقی و اجرایی:

گونه تعهد  هیچ جهت ورود به بانک است و    های عمومی و تخصصی و کسب حدنصاب امتیازات لازم صلاحیت

کند.  های مدیریتی برای دانشگاه ایجاد نمی افراد در پست   حقوقی، اداری یا استخدامی مبنی بر انتصاب قطعی 

انتصاب    های مربوطه و طی شدن فرایند قانونی انتصابات خواهد بود. انتصاب نهایی تابع شرایط زمانی، نیاز حوزه 

های تخصصی  های تکمیلی و ارزیابیسنجش های موجود در بانک، منوط به موفقیت در  قطعی از میان گزینه 

 خواهد بود.  زمان انتصاب
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 : دامنه شمول و فازبندی اجرای طرح ۲ماده 

های ساختاریافته به شرح زیر طراحی و اجرا  فرایند شناسایی و تشکیل بانک مدیران دانشگاه در قالب فازبندی

 گردد: می 

 توضیحات و گستره شمول  وضعیت اجرا  جامعه هدف  مرحله اجرایی 

 مدیران میانی  فاز اول 
فاز کنونی )موضوع 

 نامه(این شیوه 

در    پست مدیریتی میانی ۱۱2شامل

 .و واحدهای تابعه دانشگاه ستادسطح 

 مراحل آتی  مدیران ارشد و پایه  فازهای بعدی 
( در  و پایه فاز دوم )ویژه مدیران ارشد 

 . مراحل آتی اجرا خواهند شد 

 

 : تعاریف و اصطلاحات۳ماده 

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی تهران.  دانشگاه: •

پایگاه داده تخصصی حاوی اطلاعات و نتایج ارزیابی داوطلبانی که فرایند سنجش را    بانک مدیران: •

 اند. با موفقیت طی نموده و حدنصاب لازم را کسب کرده 

پست هدف در فاز اول( که نقش    ۱۱2سطحی از ساختار تشکیلاتی دانشگاه )شامل    مدیران میانی: •

 کنند. های کلان )مدیران ارشد( و عملیات اجرایی )مدیران پایه( را ایفا می گذاری رابط میان سیاست

احراز:  دفترچه • شغل  شرایط  رشته  دانشگاه شامل    ی لیمدرک تحص  حداقلی،  سند رسمی مصوب 

تجربه    حداقلی،  تیریمد   ی دوره آموزش   یطی،  سابقه خدمت دولت  حداقل،  احراز شغل  ط یمتناسب با شرا

  4عملکرد در    یابیارز  از یامت  حداقل،  در پست مرتبط   یسوابق تجرب  حداقلی،  سطح قبل  ت یریدر مد 

 های مدیریتی.برای تصدی هر یک از پست ازیمورد ن ی لیتحص مدرک ، )هر سال( ی سال متوال

شده توسط کمیته ارزیابی که کسب آن برای ورود داوطلب به  حداقل امتیاز تعیین  حدنصاب نمره: •

 بانک مدیران الزامی است. 

گانه ارزیابی صلاحیت داوطلبان که مبنای امتیازدهی و سنجش  چهارابعاد    های مدیریتی:سرمایه  •

 گیرد. ها قرار می شایستگی
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 : شرایط عمومی و اختصاصی داوطلبان۴ماده 

 : نام در سامانه بانک مدیران، منوط به احراز شرایط زیر از سوی داوطلبان استورود به فرایند ارزیابی و ثبت 

 شرایط عمومی و الزامات ورود . ۱-4 

دارا بودن رابطه استخدامی معتبر با دانشگاه علوم    هیئت علمی: قراردادی/  اشتغال رسمی/پیمانی/  .1

 پزشکی تهران. 

از صلاحیت  .2 تصدی    های عمومی:برخورداری  اداری جهت  و  انضباطی  قانونی،  موانع  وجود  عدم 

 های مدیریتی. مسئولیت 

  5تا    3نام هستند که  داوطلبانی مجاز به ثبت   شرط سنوات خدمت )محدودیت بازنشستگی(: .3

به بازنشستگی    این بازه زمانیکه کمتر از    آنان باقی مانده باشد. افرادی  سال تا زمان بازنشستگی قانونی

 باشند. آنان باقی مانده است، مجاز به شرکت در این فراخوان نمی

 

 نام شرایط اختصاصی و الزامات ثبت . 2-4

احراز:  .1 شرایط  و  اسناد  مطالعه  به  شیوه   الزام  این  دقیق  »مطالعه  و  احراز    دفترچهنامه  شرایط 

 های میانی« برای تمامی داوطلبان الزامی است. پست

های نامه و دفترچه شرایط احراز پست مطالعه دقیق این شیوه   شرایط احراز:   دفترچهمطابقت با   .2

سالاری و کشف استعدادهای  میانی برای تمامی داوطلبان ضروری است. در راستای توسعه شایسته 

نهفته، دارا بودن شرایط احراز مندرج در دفترچه مذکور، شرط ورود یا فیلتر حذفی اولیه محسوب  

کند. داوطلبانی که شرایط احراز  عمل می   معیار ترجیحی و امتیازآورگردد؛ بلکه به عنوان یک  نمی

 نسبت به سایرین برخوردار خواهند بود.  بالاتری  باشند، در مرحله ارزیابی از امتیازمصوب را دارا می 

صرفاً در »یک حوزه  نام، مجاز است  هر داوطلب در فرایند ثبت   محدودیت انتخاب حوزه و پست: .3

نام نماید.  در زیرمجموعه همان حوزه اقدام به ثبت  پست مدیریتی«   سهسازمانی« و حداکثر برای » 

 باشد. های مختلف مجاز نمی های متعدد در حوزه انتخاب پست
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 های سازمانی مشمول : حوزه۵ماده 

حوزه کلان سازمانی دانشگاه    ۱4نامه، در ساختار  پست( مشمول این شیوه   ۱۱2های مدیریتی میانی )پست

 اند:علوم پزشکی تهران به شرح زیر توزیع شده

 ها هستند. پست نی ا یمجاز به تصد ی علم ئتیه یاعضابوده و صرفاً  یاحراز عموم طیفاقد شرادار ستاره یهاپست : توجه

 پست های مدیران میانی دانشگاه علوم پزشکی تهران 

ف 
دی

ر
 

 عنوان پست  نام سازمان 

۱ 

ستاد  

دانشگاه و 

 معاونت ها 

 حوزه ریاست 

 مشاور رئیس دانشگاه  مشاور

 سازمانهای مردم نهاد و خیرین سلامت مدیر  2

 دفتر ریاست مدیر  3

 روابط عمومی و اطلاع رسانی  مدیر  4

 روابط عمومی و اطلاع رسانی  معاون مدیر  5

 مدیرحراست  مدیر  6

 مدیریت حراست معاون مدیر  7

 مدیرگزینش  مدیر  8

 گزینش معاون  9

 مرکز فناوری اطلاعات و تحلیل داده رئیس ۱0

 مرکز فناوری اطلاعات و تحلیل داده معاون  ۱۱

 بازرسی و مدیریت عملکرد مدیر  ۱2

 بازرسی و مدیریت عملکرد معاون  ۱3

۱4 

 معاونت بهداشت

 مرکز بهداشت دانشگاه   معاون فنی 

۱5 
معاون  

 اجرایی 
 مرکز بهداشت دانشگاه  

 شبکه و ارتقا بهداشت مدیر  ۱6

 جوانی جمعیت سلامت خانواده و مدارس مدیر  ۱7

 پیشگیری و مبارزه با بیماریها  مدیر  ۱8

 بهداشت محیط و حرفه ای مدیر  ۱9

 بهداشت روانی، اجتماعی، پیشگیری و  اعتیاد   مدیر  20

2۱ 

 معاونت درمان 

 تعالی بالینی و امور بیمارستان مدیر 

 تعالی بالینی و امور بیمارستان معاون  22

 حوادث و فوریتهای پزشکی مدیر  23

 نظارت و اعتباربخشی بیمارستانها  مدیر  24

 نظارت و اعتباربخشی بیمارستانها  معاون  25
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 عنوان پست  نام سازمان 

 امور پرستاری  مدیر  26

 هماهنگی امور بیمه تعرفه و استاندارد مدیر  27

28 

 معاونت غذا و دارو 

 تجهیزات پزشکی   مدیر 

 نظارت برامور دارو و مواد مخدر  مدیر   29

 نظارت بر مواد غذایی آرایشی و بهداشتی مدیر  30

 مدیر  3۱
آزمایشگاه های کنترل موادغذایی آرایشی بهداشتی 

 ودارویی

 نظارت و پایش فراورده های سلامت مدیر  32

33 

 معاونت آموزشی

 امور آموزشی  مدیر 

 امور آموزشی  معاون  34

 تحصیلات تکمیلی  مدیر  35

 مدیریت تحصیلات تکمیلی  معاون  36

 مطالعات و توسعه آموزش پزشکی  مدیر  37

 مطالعات و توسعه آموزش پزشکی  معاون  38

 امور هیأت علمی  مدیر  39

 مدیریت امور هیأت علمی  معاون  40

 امور عمومی مدیر  4۱

42 

معاونت تحقیقات و 

 فناوری 

 امور تحقیقات   مدیر 

 مدیریت امور تحقیقات معاون  43

 اطلاع رسانی پزشکی   مدیر  44

 مدیریت اطلاع رسانی پزشکی  معاون  45

 توسعه فناوری و ارتباط با صنعت   مدیر  46

 مدیریت توسعه فناوری و ارتباط با صنعت معاون  47

 توسعه منابع و پشتیبانی   مدیر  48

 مدیریت توسعه منابع و پشتیبانی  معاون  49

50 

معاونت دانشجویی 

 فرهنگی 

 مرکز سلامت دانشجویان رئیس

 مرکز سلامت دانشجویان معاون  5۱

 امور دانشجویی مدیر  52

 امور دانشجویی معاون مدیر  53

 سراهای دانشجویی مدیر  54

 سراهای دانشجویی معاون مدیر  55
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 عنوان پست  نام سازمان 

 امورفرهنگی اجتماعی  مدیر  56

 مدیریت امور فرهنگی اجتماعی  معاون  57

 تربیت بدنی  مدیر  58

 تربیت بدنی  معاون مدیر  59

 توسعه منابع و پشتیبانی   مدیر  60

 مدیریت توسعه منابع و پشتیبانی  معاون  6۱

62 

 معاونت بین الملل

 روابط بین الملل مدیر 

 توسعه امور بین الملل  مدیر  63

 توانمندسازی بین المللی نیروی انسانی  مدیر  64

 بین المللی سازی الکترونیک مدیر  65

 توسعه منابع و پشتیبانی  مدیر  66

 معاونین دانشکده های معاونت بین الملل معاون  67

68 

 معاونت توسعه مدیریت 

 و برنامه ریزی منابع    

 توسعه سازمان و سرمایه انسانی   مدیر 

 مدیریت توسعه سازمان و سرمایه انسانی  معاون  69

 برنامه ریزی منابع مالی ، بودجه و پایش عملکرد  مدیر  70

 معاون  7۱
مدیریت برنامه ریزی منابع مالی ، بودجه و پایش  

 عملکرد

 امور مالی   مدیر  72

 مدیریت امور مالی  معاون  73

 فنی و نظارت بر طرحهای عمرانی  مدیر   74

 فنی و نظارت بر طرحهای عمرانی  معاون مدیر   75

 امور حقوقی  مدیر  76

 امور حقوقی  معاون مدیر  77

 پشتیبانی نظارت و توسعه امور عمومی مدیر  78

 پشتیبانی نظارت و توسعه امور عمومی معاون مدیر  79

80 

 بیمارستان ها 

 *رئیس بیمارستان

 معاون پشتیبانی / توسعه مدیریت و منابع  8۱

 مدیر بیمارستان 82

 معاون مدیر بیمارستان 83

 مدیر درمان 84

 مدیر خدمات پرستاری 85
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 عنوان پست  نام سازمان 

 مدیر منابع مالی  86

 مدیر منابع انسانی   87

 مدیر خدمات پشتیبانی   88

89 

پژوهشگاه، پژوهشکده ها و مراکز 

 تحقیقاتی 

 * رئیس پژوهشگاه

 * رئیس پژوهشکده 90

 * معاونین رئیس پژوهشکده 9۱

 * رئیس مرکز تحقیقاتی 92

 * معاونین مرکز تحقیقاتی 93

 مشاور رئیس پژوهشگاه   94

 مدیر روابط عمومی و امور بین الملل 95

 مدیر آمار و فناوری اطلاعات  96

 معاون مدیری فناوری اطلاعات  97

 مدیر امور پژوهشی  98

 مدیر امور مالی  99

 مدیر امور عمومی  ۱00

 معاون مدیر امور عمومی  ۱0۱

   معاون اداری و مالی پژوهشکده ۱02

۱03 

 مرکز بهداشت جنوب و شبکه ها

 معاون بهداشت و رئیس مرکز بهداشت شهرستان 

 معاون امور درمان شبکه بهدشت و درمان  ۱04

 معاون غذا و دارو شبکه بهداشت و درمان  ۱05

۱06 

 مدیریت داروخانه ها 

 آبان  ۱3معاون فنی مدیریت داروخانه های 

 آبان ۱3معاون اجرائی مدیریت داروخانه های  ۱07

 مدیر تامین و تدارکات دارو و تجهیزات پزشکی  ۱08

   معاون مدیر بخش مراقبت های داروئی ۱09

۱۱0 
 دانشکده ها 

 * رئیس دانشکده

 * معاونین رئیس دانشکده ۱۱۱

 معاون اداری و مالی دانشکده   ۱۱2
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 : معیارهای سنجش و ارزیابی ۶ماده 

ها بر اساس کسب حدنصاب پذیرد. سنجش صلاحیت ارزیابی داوطلبان بر اساس یک مدل چندوجهی انجام می 

گیرد. به منظور حفظ عدالت و رویکرد تخصصی در  نمره کل از مجموع معیارهای چهارگانه زیر صورت می 

دهی شده و حدنصاب نهایی ورود  بخش بر اساس امتیازدهی و نظرات خبرگان، وزن   4ارزیابی، هر یک از این  

 به بانک مدیران بر آن اساس مشخص و اعمال خواهد شد:

اطلاعات  شامل    ایهای رسمی و حرفه این بخش به بررسی سوابق آموزشی و یادگیری   الف( سرمایه آموزشی:

دوره  تحصیلی،  مدارک  به  گواهینامه مربوط  آموزشی،  آموزش های  سایر  و  حوزه  ها  با  مرتبط  تخصصی  های 

 ر می باشد.مدیریت و مسئولیت مورد نظ 

ترین  و همچنین مهم   داوطلبینای  این بخش به بررسی سوابق مدیریتی، اجرایی و حرفه   ب( سرمایه تجربی:

پروژه  مسئولیتدستاوردها،  فعالیت ها،  و  حرفه ها  می های  اجتماعی  و  تمام    پردازد.ای  شامل  قسمت  این 

که  مسئولیت  نهادها،  داوطلب  هایی  در  مشارکت  و  عضویت  شاخص،  دستاوردهای  و  نتایج  داشته،  عهده  بر 

 می باشد.  ای مرتبط را همراه با مستندات مربوطههای حرفه ها و سایر فعالیتها، شوراها، کمیته انجمن

این  پردازد.  می   داوطلبینهای علمی، پژوهشی و آموزشی  این بخش به بررسی فعالیت  ج( سرمایه دانشی:

شامل کتاب  بخش  مقالات،  به  مربوط  تدریس، سخنرانیها، طرح اطلاعات  اختراع،  ثبت  پژوهشی،  های  های 

می  کارگیری دانش  های مرتبط با تولید، انتقال یا به ها و سایر فعالیت علمی، تدوین راهنماها و دستورالعمل 

 باشد. 

انگیزه    د( برنامه و انگیزه مدیریتی: به بررسی  برنامه   داوطلبیناین بخش  و  های  برای پذیرش مسئولیت 

 برای اداره و توسعه حوزه مورد نظر اختصاص دارد. پیشنهادی

 این شیوه نامه قرار گرفته است.  2اطلاعات تکمیلی این معیارها در پیوست شماره  

معیارهای چهارگانه فوق، مبنای ورود داوطلبان به بانک استعدادهای مدیریتی است. به هنگام انتصاب    :تبصره 

شده از بانک به عمل خواهد  های معرفی های تخصصی تکمیلی از گزینه نهایی برای یک پست مشخص، ارزیابی 

ارزیابی این  برگزاری مصاحبه آمد.  مواردی همچون  آزمون ها شامل  دانشی،  های ساختاریافته تخصصی،  های 

های اختصاصی ترین فرد با مأموریت های ارزیابی خواهد بود تا متناسب شناختی و تحلیل تطبیقی در کانون روان 

 . آن پست انتخاب گردد
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 : فرایند اجرایی و گردش کار ۷ماده 

 علمی است: و  ایفرایند ورود به بانک مدیران، یک مسیر چندمرحله 

 رسانی مرحله اول: فراخوان و اطلاع 

کانال  • طریق  از  عمومی  فراخوان  شبکه انتشار  دانشگاه،  )پرتال  دانشگاه  رسمی  ارتباطی  های  های 

 اجتماعی رسمی، اتوماسیون اداری(. 

رسانی ها و مراکز تابعه جهت اطلاع ها، معاونتها، بیمارستانانجام مکاتبات رسمی با ریاست دانشکده •

 به تمامی اعضای هیئت علمی و کارکنان واجد شرایط. 

 نام مستقیم / معرفی مدیران(مسیرهای ورود به فرایند ارزیابی )ثبت مرحله دوم: 

 ورود داوطلبان به فرایند ارزیابی و سنجش از طریق مسیرهای زیر امکانپذیر است:

 الف( مسیر خوداظهاری و ثبت نام مستقیم 

 . (1934n.ir/rd2https://B) لینک ثبت نامداوطلب به   مراجعه •

 . (۱پیوست شماره ) های میانیشرایط احراز پست  دفترچهنامه اجرایی و مطالعه الزامی شیوه  •

 پست ارائه شده. ۱۱2از میان   پست مدیریتی سهو حداکثر   یک حوزه سازمانی انتخاب  •

 مسیر استعدادیابی توسط مدیران )معرفی(  ب(

سرمایه  • حداکثری  شناسایی  منظور  هستند  به  مجاز  دانشگاه  فعلی  مدیران  از  یک  هر  انسانی،  های 

 از نیروهای مستعد و توانمند را جهت ورود به بانک مدیران معرفی نمایند. نفر  ۳حداکثر 

های مربوطه را در سامانه تکمیل نموده و در ارزیابی  شده از سوی مدیران نیز بایستی فرم افراد معرفی  تبصره:

بتوانند وارد بانک استعدادهای مدیریتی  (، حدنصاب امتیاز لازم را کسب نمایند تا  6های چهارگانه )ماده  سرمایه

 شوند.

 ها و بارگذاری مستندات مرحله سوم: تکمیل فرم 

 نام.های الکترونیکی ثبتتکمیل فرم  •

 مدارک درخواست شده در فرم های ثبت نام بارگذاری  •

 اولیه  بررسیمرحله چهارم: 

 .کمیته ارزیابیها توسط بررسی سیستمی و کارشناسی پرونده  •

  این شیوه نامه را    4عمومی و اختصاصی ذکر شده در ماده  هایی که شرایط  پرونده   حذف خودکار  •

 ندارند. 

 

https://b2n.ir/rd1934
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 گانهچهارهای مرحله پنجم: ارزیابی تخصصی بر اساس سرمایه 

 های ارزیابیهای تأییدشده توسط کمیته بررسی پرونده  •

 ها و انگیزه های مدیریتی و برنامه  های آموزشی، تجربی، دانشیسنجش داوطلبان بر اساس سرمایه  •

تطبیق وضعیت داوطلب با ضوابط دفترچه شرایط احراز در این مرحله انجام شده و برای افراد    :تبصره  •

 لحاظ خواهد شد. واجد شرایط احراز، امتیاز ترجیحی

 مرحله ششم: ورود به بانک مدیران 

 بندی امتیازات کسب شده توسط داوطلبان. جمع •

 اند به سامانه »بانک مدیران دانشگاه«. را کسب نموده  حدنصاب نمره لازمورود اسامی افرادی که   •

 . از طریق پیامک داوطلبان  اعلام نتایج به •

 ی مدیریتی مرحله هفتم: توانمندسازی و استقرار در بانک فعال استعدادها

با ورود اسامی برگزیدگان به بانک مدیران، این پایگاه به صورت فعال و پویا عمل خواهد کرد. دانشگاه برای  

برنامه افراد برگزیده  برنامه های تخصصی توسعه مهارتدوره و    های منتورینگ ،  ریزی و اجرا  های مدیریتی را 

 ارتقا یابد.های آتی جهت تقبل مسئولیت ها آن خواهد نمود تا آمادگی  
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 پیوست

   های میانیشرایط احراز پست  دفترچه: لینک فایل ۱پیوست 

)https://uploadkon.ir/uploads/abb72۱_ -26کتاب-شرایط-عمومی-و -ضروری- تصدی

 )pdfپست-های-مدیریتی-مدیران-میانی. 

 :: لینک فرم های الکترونیکی ثبت نام2پیوست 

)https://uploadkon.ir/uploads/9aa62۱_ .26معیارهای-سایتpdf (  

 

https://uploadkon.ir/uploads/abb721_26کتاب-شرایط-عمومی-و-ضروری-تصدی-پست-های-مدیریتی-مدیران-میانی.pdf
https://uploadkon.ir/uploads/abb721_26کتاب-شرایط-عمومی-و-ضروری-تصدی-پست-های-مدیریتی-مدیران-میانی.pdf
https://uploadkon.ir/uploads/9aa621_26معیارهای-سایت.pdf

